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	1
	Permana, Vicky. Sucahyo, Yudho Giri. and Gandhi, Arfive. “Measuring Information Technology Project Management Maturity Level: A Case Study from a Project Based Organization in Indonesia”
(Permana et al., 2017)
	2017
	Untuk mengidentifikasi secara detil kemampuan manajer proyek.
	Hasil penelitian adalah, satu dari empat manajer proyek tidak lulus level 1, dua dari lima area tidak memenuhi level 2. Penelitian ini memberikan berbagai macam rekomendasi untuk XYZ agar dapat mengembangkan manajemen proyek IT nya berdasarkan hasil yang detail. Maka, XYZ dapat mengimplementasi strategi untuk memperkuat kualitasnya pada  manajemen proyek IT nya.

	2
	Rafsanjani, Akhmal Muammar Dwiki. Pratami, Devi. Bay, Achmad Fuad. and Bermano, Ageak Raporte.
“Measurement of Project Risk Management Maturity Using Project Management Maturity Model (PMMM): Case Research a Telecommunication Company in Indonesia”
(Rafsanjani et al., 2019)
	2019
	Untuk mengurangi terjadinya risiko dari suatu proyek, karena dalam lapangan perkerjaan banyak sekali risikonya.
	Hasil penelitian adalah, PBO masih berada pada level 1 (initial process), yang berarti masih jauh dari kata praktik terbaik dalam manajemen proyek, karena level 1 adalah level terendah.
Direkomendasi untuk PBO dapat memberikan konseling kepada manajemen perusahaan mengenai kepentingan manajemen risiko untuk proyek yang nantinya dapat diimplementasi.

	3
	Li, Yongkui. Yang, Qing. Pasian, Beverly. and Zhang, Yang. “Project Management Maturity in Construction Cosulting Services: Case of Expo in China”
(Li et al., 2020)
	2020
	Tujuan penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan konstruksi dari PMMM untuk perusahaan jasa konsultan konstruksi (Construction Consulting Services) yang mempertimbangkan factor-faktor diluar proses dan menggabungkan dengan proses spesifik CCS.
	Hasil penelitian adalah, factor non-proses berhubungan dengan keterlibatan pelanggan, dampak organisasi, dan performa manusia sangat kritikal dengan CSS-PMM. 

	4
	Alijoyo, Franciskus Antonius. Bonita, Ivonne. and Sirait, Kevin Bastian. “The Risk Management Maturity Assessment: The Case of Indonesian Fintech Firm”
(Antonius Alijoyo et al., 2021)

	2021
	Tujuan penelitian ini adalah untuk menentukan tingkat kematangan manajemen risiko pada perusahaan financial technology Indonesia, menemukan akar penyebab tingkat kematangan manajemen risiko perusahaan, hambatan dan tantangannya dalam menerapkan manajemen risiko yang efektif dan memberikan rekomendasi perbaikan.
	Hasil penelitian adalah, penilaian Enterprise Risk Management (ERM) menunjukkan bahwa maturitas ERM perusahaan X secara keseluruhan berada pada level ad-hoc. Hal ini dikarenakan perusahaan X berada pada keadaan tidak mampu dan diluar kapasitas untuk merangkul pendekatan ERM untuk melindungi dan menciptakan nilai perusahaan. Permasalahan berakar pada sikap apatis terhadap konsep dan peran dari manajemen risiko pada perusahaan.

	5
	Muszyńska, Karolina. “Communication maturity model for organizations realizing EU projects”
(Muszyńska, 2018)
	2018
	Tujuan penelitian ini adalah menilai tingkat kematangan komunikasi suatu organisasi yang berhubungan dengan manajemen komunikasi proyek, dan mendukung organisasi untuk meningkatkan pelaksanaan komunikasi. 
	Hasil penelitian ini adalah, Model maturitas komunikasi yang diusulkan untuk proyek UE mendukung kerangka kerja untuk mengevaluasi tingkat maturitas organisasi yang merealisasikan proyek UE, mengenai area manajemen komunikasi proyek.
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